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Sb: H6 /KH-PGDDT Dau Tiéng, ngay 1€ thang 9 ndm 2023
KI. HOACH

T chire Hji thi gido vién day gioi cip huyén
Bac Tiéu hoc Niim hoe 2023-2024

C#in ot Thong tu s6 22/2019/TT-BGDDT ngay 20/12/2019 cta Bo GD&DT
v& viéc ban hanh Quy dinh Hoi thi gido vién day giodi co s¢ gido duc mam non;
gido vién day gidi, gido vién chi nhi¢m 16p gidi co s gi4o duc phd thong;

Cin ot Quyét dinh sb 2031/Qb-UBND ngay 10/8/2023 cua Uy ban nhén
dan (UBND) tinh Binh Duong ban hanh khung k& hoach thdi gian nim hoc 2023-
2024 dbi véi Gido duc mam non (GDMN), Gido duc phé théng (GDPT) va Gido
duc thuong xuyén (GDTX) trén dia ban tinh Binh Duong;

Cén ctr Cong van s6 1584/SGDDT-GDTH ngay 24/9/2020 cia S& Gido duc
va Dao tao vé& viéc huéng dan Hoi thi gido vién day gidi cép Tiéu hoc tr ndm
2020;

Cian cit Cong van 56 229/PGDDT-GDTH ngay 18/9/2023 cta Phong Gido
dyc va Dao tao huyén Dau Tiéng vé viée hudng din thuc hién nhiém vu Gido dyc
Tiéu hoc nam hoc 2023-2024;

Can ctr tinh hinh thyc té tai don vi.

Phong Gido duc va Dao tao huyén Dau Tiéng xay dung ké hoach t chirc
Hoi thi Gido vién day gioi cép huyén nam hoc 2023-2024 dbi v6i bac Tiéu hoc cy
thé nhu sau:

L. MUC PiCH VA NGUYEN TAC HQI THI
1. Muc dich Hoi thi

1.1. Phat hién, cong nhan, ton vinh gido vién dat danh hiéu gido vién day
gidi va nhan rong nhlmg dién hinh tién tién, gop phan thu hat sy quan tdm cua cac
lwe Iugng xa hoi tham gia gi4o duc hoc sinh, tao dong lyc phat trién su nghiép giao
duc ciia mdi dia phuong va ciia toan Nganh;

1.2. Tao dong luc cho gido vién phén diu, hoan thién ban than dap tng yéu
cAu dbi mai, nang cao chét luong gido duc, phat trién nghe nghiép;

1.3. G6p phan nang cao hiéu qué sinh hoat chuyén mon va ddy manh céc
phong trao thi dua day va hoc trong trudng hoc; khuyén khich, dong vién, tao co
hoi cho gido vién ren luyén, tu hoc, séng tao, hoc hoi, trao ddi, truyén dat, phd bién
kinh nghiém trong cong tdc giang day d6i véi gido vién phd thong.

2. Nguyén tic ctia Hoi thi

2.1. Dya trén sy tu nguyén cuia gido vién; khong ¢p budc, khdng tao ap luc
cho gi4o vién tham gia Hoi thi.




2.2. Pam bao tinh trung thye, dan chu, cong khai, minh bach, cong bang,
khéch quan va dam bao thyc chat.

2.3. Dam bao ding quy dinh cta chinh séch, phap luat ctia Nha nude, quy
dinh ctia Nganh.

IL. NOI DUNG
1. Pbi twgng

Giao vién day cap hoc Tiéu hoc dat chuan trinh do dao tao chudn (Pai hoc)
tr 1€n va dang tryc tlep giang day tai cac fruong Tiéu hoc tryc thudc Phong
GDDT huyén Diu Tiéng.

2. Tiéu chuéin tham dy Hoi thi
2.1. Cip truong
Gi4o vién tham dy Hoéi thi cAp trudng dam bao cac tiéu chuén sau day:

- Pat chuin nghé& nghiép & mirc kha trd 1én cua nam lién ké nam tham dy
Hoi thi, trong do6 cdc tiéu chi ciia Tiéu chuin 2 (Tiéu chuén Phat trién chuyén
mdn, nghiép vu) duge quy dinh tai Thong tu so 20/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018 cua Bo turorng B Gido duc va Do tao ban hanh quy dinh chuén nghd
nghiép gido vién co s& gido duc phdé thong dat mite tot.

2.2. Cap huyén
Gido vién tham du Hoi thi cAp huyén dam bao cac tiéu chuén sau dy:
- Pat tiéu chuén cia gido vién tham dy Hoi thi cap trudng.

- C6 mot nim dugce cdng nhén la gido vién day gidi cép trudng trd 1én trong
02 nim hoc trude lién k& hodc duge cong nhén 13 gido vién day gioi cap truong
nam tham dy Hoi thi.

3. N§i dung thi

3.1. Thue hanh day mot tiét theo ke hoach giang day tai thoi diém dién ra
Hoi thi. Tiét day tham gia Hoi thi dugc t6 chirc 1an dau tai 16p hoc voi nguyén
trang sb lufong hoc sinh ctia 16p d6. Gido vién khong dugc day truge (day thi) tiét
day tham gia Hoi thi trong ndm hoc td chirc Hoi thi. Gido vién duge thong bao va
c6 thoi gian chudn bi cho tiét day trong thoi gian khong quéa 02 ngdy trudc thoi
diém thi.

3.2. Trinh bay m¢t bién phap gop phén nﬁng cao chét luong cong tc giang
day cua cé nhan tai co s& gido dyc, noi gido vién dang lam viéc. Thoi lugng trinh
bay bién phap khéng qua 30 phut, bao gom ca thoi gian Ban Giam khao trao ddi.
Bién phdp dugc lanh dao co s gido duc xac nhén ap dung hiéu qua va lan déu
dugc dung dé ding ky thi gido vién day gioi co sé gido duc phd thong va chua
duoe ding dé xét duyét thanh tich khen thudng ca nhén trude do.

4. Tién trinh thwe hién Hoi thi cdc cap

4.1. P6i véi Hoi thi cAp Truong




- Budce 1: T chire Hoi thi gido vién day gioi cAp trudng ding huéng dan tai
Thong tu 22/2019/TT-BGDDT. Thoi gian thuc hién tir thang 9/2023 va két thuc
trudc ngay 17/11/2023.

- BuéGe 2: Tong két Hoi thi va cép giéy cong nhén gido vién dat két qua tai
Hoi thi.

- Bude 3: Lép danh sach gido vién dang ky dy thi cdp huyén va ndp hd so
gido vién du thi vé Phong Gido duc trude ngay 20/11/2023.

4.2. Pbi v&i Hoi thi cAp Huyén

- Budce 1: Xay dung ké hoach tb chirc hoi thi, nhan danh sach dang ky du thi
tr co' s6. Hop ban td chiic, Ban gidm khao Hoi thi. Lap dy trd kinh phi t6 chirc Hoi
thi.

- Budc 2: To chire Hoi thi, moi gido vién dy 02 vong thi.

+ O vong thi 1: Gido vién thi 01 tiét giang day trén 16p tai don vi, Két qua
dat tiét day gioi s€ dugc ticp tuc duy thi vong 2.

+ O vong thi 2: Gido vién du thi trinh bay 01 bién phap ning cao chét
lwong gido duc da duge ap dung hi¢u qua tai don vi.

5. Théi gian, hinh thire thi cAp Huyén
5.1. Khai mac Hoi thi

- Thoi gian: Khai mac Hoi thi vao lic 8 giov 00 phat, thd Bay, ngay
25/11/2023 (dir kién).

- Dia diém: Tai Nha Vin hoé x4 Long Hoa (du kién)
- Thanh phén:
+ Lanh dao Phong GDDT.
+ Thanh vién Ban Té chirc, Ban Giam khao Hdi thi.
+ Pai dién Céan by quan ly cac truong Tiéu hoc, TH-THCS trong huyén.
+ Tt ca Gido vién dang ky du thi.
5.2. Vong thi I “Thye hanh tiét day”

- Thoi gian thi: 03 tudn, tir tudn 13 dén tan 15 (tr ngay 27/11/2023 dén
15/12/2023)
- Noi dung thi: La céac bai day theo phan phdi chuong trinh hién hanh trong

thoi gian dién ra hoi thi. Ban giam khao s¢€ thong bao dén Hiéu trudng cic truong
trude 02 ngdy dé gido vién biét chuén bi.

- Pia didm thi: Tai céc don vi trudong Tiéu hoc, TH-THCS trong huyén c6
gido vién diang ky du thi (GV day tai 16p ctia minh phu trach).

5.3. Vong thi II “Trinh bay bi¢n phap”

Giao vién du thi “Trinh bay mot bién phap gop phan ndng cao chét lugng
cong tac giang day cta cé nhan tai co s¢ gido dyc, noi gido vién dang lam vi¢c”.
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- Thoi gian td chirc thi: 01 tudn (tr ngay 19/12/2023 dén ngay 23/12/2023).
Thoi gian cu thé s€ co lich thong béo ticp theo.

- Dia diém thi: Tai Phong Gido duc va Pao tao hodc ¢ 02 trudong Tiéu hoc
trong huyén do Ban T6 chuire chon,

1. QUY PINH VE SO LUQNG, HO SO DU HOI THI
1. V& s6 lwgng

Thyc hién Thong tu s6 22/2019/TT-BGDDT ngay 20/12/2019 cua B
GDDT v& viéc ban hanh Quy dinh Hoi thi gido vién day g101 co' s¢ giao duc méam
non; gido vién day gioi, gido vién cht nhiém 16p giodi co sé gido duc phd thong; va
Céng vin s 1584/SGDDT-GDTH ngay 24/9/2020 cua S¢ Giao duc va Dao tao vé
vi¢c hudng dan Hoi thi glao vién day gioi cép Tiéu hoc tir nim 2020; Cén ct tinh
hinh va didu kign thyc t¢ cia don vi, so luong gido vién tham dy Hoi thi gido vién
day gidi bac Tiéu hoc cép huyen nam. hoc 2023-2024 do Trudng phong Phong
GDDT quyét dinh (dinh kém théng ké s6 hrong).

2. Vé ho so

- Danh séch gido vién dang ky du thi theo mau.

- Phiéy tw danh gia xép loai chuin nghé nghiép gido vién nim hoc 2022-
2023 theo mau, c6 xac nhén cia Hi¢u trudng.

- Mdi gido vién nop mot bién phap gbp phin nang cao chit lwgng cong tac
giang day ctia cé nhén tai don vi. Bién phap c¢6 nhan xét danh gid cta Hi€u trudng,
T chuyén mén 6 pham vi cép truong,. Tai liéu dong thanh tép c6 bia trang tri, hinh
thire dep, s6 lugng 4 bo.

- Gidy chitng nhén dat gi4o vién day gioi cp truong trong 2 nam hoc lién ké

* Luwuy

- M3i hd so dt,r‘thi dugce dung trong tui hd so riéng, bén ngoai co ghi o ndi
dung thong tin tirng ho so.

- Céc don vi ngp bdo cao Tdng két hoi thi cAp truong vé Phong GDDT vao
thoi diém ndp ho so thi cap huyén.

IV. NHUNG TIEU CHf PANH GIA GIO' DAY VA BIEN PHAP GIAO
VIEN TRINH BAY

1. Bai thi thye hanh tiét day (Vong thi 1)

- Bai thi thye hanh tiét day duge dénh gia va cho (11em theo mau phiéu danh
gid tiét giang cua B Gido duc va Dao tao quy dinh dbi v6i cép hoc (thue hién theo
cong vin s6 10358/BGDDT-GDTH ngay 28/9/2007 ctia Bo GDDT). Va danh gia
git day hoc theo dinh huéng phat trién phdm chit va nang luc hoc sinh. Mdi bai thi
thue hanh tiét day c6 tir 3 gidm khao tré 1én chim diém doc lap.

- Tiét thue hanh tham gia Hoi thi duge t6 chic lan dau tai 16p hoc vai
nguyén trang s6 lwong hoc sinh cua 16p. Khong dugc day thir tiét hoc tham gia Hoi
thi & bit ¢t dau trong nam hoc td chirc Hoi thi. Gido vién duge thong béo va co
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thoi gian chudn bi cho tiét day trong thoi gian khong qua 02 ngay trude thoi diém
thi day.

- Tiét day co két qué 2/3 giam khao xép loai gioi (tbt), con lai xép loai kha
duge danh gia chung dat tiét day gioi (t6t).

- Péi vé6i Bai thue hanh tiét day, gido vién duge céc thanh vién Ban Gidm
khéo dénh gia va cho diém theo mau phiéu danh giz’l td chirc hoat dong day hoc va
gido duc theo quy dinh hién hanh. Sau khi gido vién hoan thanh bai thi giang, Ban
Giam khao gip g voi gido vién dy thi va can by quéan ly gido duc dé trao dbi,
nhén xét danh gia nhitng wu diém, nhuge diém chinh cta hoat dong day hoc, gido
duc theo yéu cau co ban cua phleu danh gia hoat dong gido duc. Pong thoi déng
gop y kién, rat kinh nghiém, nghe y kién phan hoi tir phia gido vién tham gia Hoi
thi;

2. Trinh bay 01 bién phap niing cao chit lwong giang day (Vong thi 2)

- M&i gido vién trinh bay 01 bién phap néng cao chét luong giang day trong
thoi gian khong qué 25 phat. Hinh thire trinh bay thuyét trinh truc tlep trude Ban
Giam khao. Va chua duge bdo cédo & bit cr ddu, chua dwge ding dé xét duyét
thanh tich ¢4 nhan trude do. (Gido vién co thé st dung Cong nghé thong tin - Trinh
bay video clip, Hinh anh minh hoa, Powerpoint, ...).

- Bai dy thi duge déanh gia theo thang diém 10 (phan ndi dung trinh bay,
diém chdm t6i da 1a 8,0 diém; phin tra 1o cdu hoi, diém chim tdi da 12 2,0 diém).

- Thoi gian trd 161 cdu héi cta 01 trong cac gidm khao 1a 5 phut.
3. Mot s6 ndi dung heu y

- Thanh phin Ban Gidm khao gdm nhiing CBQL va GV gioi cp huyén, cap
tinh thudc cac truong Tiéu hoc trong huyén; dugc chdm riéng theo ting tb. Giam
khao mdi té tir 3 nguoi trd 1én.

- Piém két luan ctia moi ndi dung thi la diém trung binh cdng cua cic giam
khdo.

V. DPANH GIA KET QUA

Gi4o vién dat danh hiéu Gido vién day gioi cap huyén phai dat cac yCu chu
sau:

1. Bai thi Thye hanh tiét day (vong thi 1) dat tiét Giéi (T6t),

2. Bai thi Trinh bay 01 bién phap (vong 2) dat 8.0 diém trd 1én.

VI. QUYEN TUOC BO DANH HIEU GIAO VIEN DAY GIOI CAP
HUYEN

1. Truge thoi gian du thi néu gido vién vi pham mdt trong cdc quy dinh sau
day s& khong dugc tham gia dy thi gido vién gioi cap huyén:

- Vi pham ky luat lao dong: Bo tiét day, bo sinh hoat chung, bo bdi duding
chuyén mon nghié¢p vy, boé hoi hop.




- Vi pham quy ché chuyén mén: Day don tiét, dao tiét, ghép tiét; bo soan,
soan khong ding chudn kién thirc k§ ning, khong tich hUp cac ndi dung theo quy
dinh ctia Bo Gido duc va Dao tao. C6 don thu khiéu nai, tb céo vi pham v& quy
dinh day thém, hoc thém.

- Vi pham dao dirc nha gido theo quy dinh ctia B§ truong Bo Gidao duc - DPao
tao.

2. Trong thoi gian dy thi cho dén khi duoc cdp gidy cong nhén gido vién gioi
cap huyén, néu vi p@am cac ndi dung tai muc 1 (& trén), gido vién s€ bi twde danh
hi¢u gido vién gidi cap huyen.

VIL BAN TO CHUC, THU KY, GIAM KHAQ

Chtrc néng, nhiém vu va thanh ph?}n cta Ban T chire, Thu ky, Ban Gidm
khao, T truong cac T6 Giam khao thuc hién theo Thong tu sb 22/2019/TT-
BGDDT ngay 20/12/2019 ctia BY GDDT vé viéc ban hanh Quy dinh Hoi thi gido
vién day g101 co s8¢ gido duc mam non; gido vién day gioi, gido vién chu nhiém 6p
gidi co s& gido duc phd thong.

Ban T4 chirc Hoi thi gdm 10 ngudi (01 Trudng ban, 01 Pho Trudng ban, 06
thanh vién, 01 phuc vu va 01 bao v¢)

1. Thanh phan, nhi¢m vu va quyén han ciia Ban Gidm khao Hoi thi
1.1. Thanh phén

Ban Giam khao bao gbém: Trudng Ban giam khao (1a Truéng Ban Td chirc
hodc Pho Trudng Ban T6 chirc Hdi thi); Pho trudng Ban va cac thanh vién.

Thanh vién Ban Giam khao la cic can bo quan Iy gido duc, céc gido vién cbt
can cla cap hoc da dugc cong nhén ¢ néng lyc tot trong hoat dong chuyén mon;
co pham chét dao dirc nghé nghiép, c6 thyc tién, kinh nghiém va dé dat két qua cao

trong giang day, quan ly, gido duc hoc sinh; ¢6 uy tin véi ddng nghiép hodc trong
Hoi dong Chuyén mén - Nghiép vu - C6t can ctia Phong GDDT.

Ban Gidm khao Héi thi gdm 30 ngudi (01 Trudng ban, 01 Pho Trudng ban,
01 Thu ky, 25 thanh vién, 01 phuc vu va 01 béo v§)
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1.2. Nhiém vu va quyén han ciia cac thanh vién Ban Giam khéo

a) Kiém tra hd so diéu kién tham du Hdi thi; (H6 so 56 sdch gido vién dang
cong tdc tai triong va Ké hoach bai day, bai bdo cdo bién phap thuce hién cé hiéu
qua nhdt trong hoat déng day hoc ciia cd nhdn tqi co sé gido duc).

b) Dy gid, trao ddi, danh gia hoat déng giang day, gido duc cta gido vién.

c) Du budi bdo céo, trao dbi, nhan xét va danh gia két qua bao cdo bién phap
da thyc hi¢n trong cong tac day hoc, gido duc hoc sinh.

2. Quyén han va nhiém vy ctia Trwéng Ban Giam khao

a) Chiu trach nhiém to chire, theo doi, kiém tra dén ddc toan bd cdc hoat
dong kiém tra ho so di€u kién tham dy Hi thi va cham thi;




'b) Lién hé thuong xuyén véi Trudng Ban T6 chirc Hoi thi dé giai quyét céc
van dé phét sinh;

c¢) Phén cong nhiém vu cho céc thanh vién.
VIII. CONG NHAN DANH HIEU GIAO VIEN DAY GIOI

1. Gido vién dugc cong nhén 1a gido vién day gidi dugc cdp gidy chng nhén
clia co quan td chuc Hdi thi khi tham gia du cac ndi dung ctia Hoi thi gido vién day
gioi dat cac yéu ciu theo quy dinh vé danh gia két qua cta gido vién du thi theo
timg cip quy dinh tai Pidu 17 cua Théng tu 22/2020/TT-BGDDT.

2. Danh hi¢u gido vién day gioi dugce bao luu nhu sau:

- Danh hi¢u gido vién day gioi cap treong duge bao luu trong thdi han 01
nam tiép theo ndm dugce cong nhan 1a gido vién day gioi;

- Danh hiéu gido vién day gidi cép huyen dugc bao luu trong thoi han 01
nam tiép theo nim duge cong nhan 1a gido vién day gioi cip huyén;

- Danh hi¢u gido vién day g101 cép tinh dugc bao luu trong thoi han 03 nam
tiép theo nam duoc cdng nhan 1a gido vién day gioi cép tinh.

3. Danh hi¢u glao vién day gioi dugc bao luu khong sir dung lam tiéu chuén
dé tham dy Hoi thi gido vién day gidi cac cap

4. Két qua hoi thi la ciin ci dé danh gia, xép loai thi dua cta don vi va ca
nhan.

5. Danh hiéu gido vién day gioi [a ciin ctr dé xem xét thuc hién ché do chinh
sach dbi véi gido vién.

IX. KINH PHi

1. Phong GDDT duy toan kinh phi chi cho cong tac td chirc Hi thi theo quy
dinh (dinh kem dir todn)

2. Mbi gido vién dy thi dugc hé trg 200.000 dong/1 tiét day va 100.000 dong
lam BDDH/1 tiét day theo quy dinh hién hanh. Kinh phi do Ban T4 chirc Hoi thi
cﬁp.

3. Céc don vi c6 gido vién dang ky dy thi cha y quan tam hd tro vé kinh phi,
dong vién, khich 1¢ va tao diéu kién thuan lgi cho gido vién tham gia du thi nhu
kinh phi lam BDDH, cong tac phi, khen thudng khi cé két qua dat tai Hoi thi ¢
tirng vong thi, .

X. TO CHU'C THUC HIEN
1. Phong Gido dyc va Pao tao

- Xay dung ké hoach td chirc Hoi thi cip huyén theo viin ban huéng din hién
hanh.

- Thye hién cdng téc bdo cdo két qua hoi thi vé S& GDPT, UBND huyén
theo ké hoach.

- Phdi hop Phong Tai chinh duyét kinh phi t& chirc Hoi thi theo quy dinh.




- Thue hién cong tac kiém tra t& chic Hoi thi Cép truong; co ké hoach boi
dudng gido vién cd du pham chat, nang lyc, kinh nghiém dat thanh tich tot & cdc
ky thi cdp huyén dé tiép tuc dy Hoi thi cap tinh theo chu ky.

2. Céc trieong Tiéu hoc
- Xay dung ké hoach t6 chirc Hoi thi cip truong theo thdi gian quy dinh.

- Thye hién céng tac bao cao két qua hoi thi va luu trit hd so khoa hoc nhdm
ho trg cho cong tac xdy dung trudong dat chuan quoc gia, kiém dinh chat lwong gido
duc.

- Thyc hién cong tac bao céo két qua Hoi thi v& Phong GDBT theo quy dinh.

Trén day 1a ké hoach t& chirc Hoi thi gido vién day gioi cip huyén béac Tiéu
hoc nam hoc 2023-2024. Phong Gido duc va Dao tao dé nghi cac truong Tiéu hoc,
TH-THCS trong huyén, cdc cd nhén, cidc by phén chuyén mén co lién quan thuc
hién theo ding ndi dung ké hoach dé Hoi thi dat két qua t6t./.

Noi nhin:

- Lanh dao Phong GDDPT;

- Cée trudng Tiéu hoe, TH-THCS;
- Website Phong GDDT;

- Luu: VP, GDTH.
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UBND HUYEN DAU TIENG
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

THONG KE
Chi tiéu, s6 hrong Gido vién diing ky dy thi "Gido vién day gioi" Tieu hoc cip huyén

Niim hoc 2023-2024

(Kém theo Ké hoach sé: 116 /KH-PGDDT ngay ¥ /9/2023

ciia Phong Gido duc va Dao tao huyén Dau Tiéng)

- Gido vién day lép Gido vién day bg mon
?f} T?g‘f," I:;;:c Khéi | Kndi | Kndi | Knéi|Cong| Tin | Tiéng ?113% Am | mi |Tong| Ghichd
) 3 4 5 |nghé| hoc | Anh chit nhac | thugt
I An Lap 1 0 I 1 0 1 0 1 0 0| 6
2 Bén Stic 2 2 2 1 0 1 1 0 1 0 | 11
3 | Dau Tiéng 1 1 2 2 0 1 0 1 0 0 | 10
4 | DinhAn I 0 I | 0 0 1 1 0 0| 6
5 | BDinh Hiép 1 I | I 0 0 I 1 0 1 8
6 | DPinh Phudc 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 4
7 | Dinh Thanh 0 | 1 0 0 0 1 0 0 0 4
8 Long Hoa 2 1 2 2 0 0 1 0 0 0 10
9 | HoalLge 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 [z
10 | Minh Hoa 1 1 1 1 0 0 I 1 0 1 8
11| Minh Tén I I 1 I 0 0 1 0 0 0| 6
12 | Minh Thanh 1 1 2 1 0 1 2 0 0 0 10
13 | Ngd Quyén 2 1 2 1 0 0 1 0 0 0 8
14 | Thanh An 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0 5
15| Thanh Téan | 1 0 1 0 0 0 0 0 0 3
16 | Thanh Tuyén 0 0 0| 0 0 0 1 0 0 0| 2
17 T}:ﬂ?{fg: | | I I 0 I I 1 0 0 8
Téng chng wlp |l lsdea [Eeils | vl 4 g;'ﬁfg




