UBND HUYEN DAU TIENG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO DPic 14p - Tw do - Hanh phic
$6: 20} /PGDDT Ddu Tiéng, ngay M thang 10 nim 2022

V/v huéng dén thyc hién cong tac kiém
tra ni bo truong hoc niim hoc 2022-2023

Kinh guri:
- Hiéu trudng céac truong Mam non, Mau gio;
- Hiéu trudng cac truong Tiéu hoc;
- Hiu trudng céc truong trung hoc co sd.

Can clr Nghj dinh s 42/2013/ND-CP ngay 09/5/2013 ctia Chinh phii v& 3
chirc va hoat dong thanh tra gido duc;

Can ctr Thong tw s6 39/2013/TT-BGDDT ngay 04/12/2013 ctia Bo Gido duc
va Dao Tao vé hudng dan thanh tra chuyén nganh trong linh vuc gido duc;

Cén ctr Cong vin s6 1962/SGDDT-TTr ngay 21/10/2016 cua S& Giao duc
va Pao tao vé viée hudng dan céng tac kiém tra ndi bd tir ndm hoc 2016- 2017,

Cén cir Ké hoach s6 1797/KH-SGDDT ngay 09/9/2019 cua S& Gido duc va
Dio tao vé vige tr ién khai k& hoach tang cuorng cuong cong tac thanh tra gido duc

d4p tmg yéu cau dbi méi cin ban, toan dién gido dyc va dao tao ndm hoc 2019 —
2020,

Cin ctr vao Ké hoach nam hoc 2022-2023 ctia Phong Gido dyc va Pao tao
Diau Tiéng va tinh hinh thyc té tai cac don vi. Phong Gi4o duc va Pao tao Dau
Tiéng hudng dén céc co s& gido duc tryc thudc thyc hién cong tac kiém tra ndi bd
truong hoc nam hoc 2022-2023 nhu sau:

A.MUC PICH, YEU CAU, NGUYEN TAC

Is Thucmg xuyen theo doi, xem xét, danh gid toan bd cac hoat dong gido duc
trong pham vi néi bo don vi trén co s¢ kiém tra dbi chidu véi cac quy dinh cua
phap ludt v€ gido dyc va cac van ban quy pham phép luat c6 lién quan;

2. Cong tac kiém tra noi b la mot hoat dong quan ly thudng xuyén ctia Thu
trudng don vi, 1a mot yéu ciu tit yéu cia qua trinh d6i méi quan ly gido duc hién
nay;,

3. Qua kiém tra dénh gid dung thuc trang, chi 18 nhitng uu diém han ché,
khuyét diém, sai pham cua tung b phan, c4 nhan; don déc thuc hién nghiém tac
cac quy dinh cia phap luat vé gido dyc; tim ra céc giai phap kha thi néng cao hiéu
qué clia cdng tac quan ly, cht luong hoat dong day hoc; tu van, thuc ddy, cling ¢b
va thiét 1ap trat tu, ky cuong trudng hoc, gbp phan nang cao chat lugng va hiéu qua
cua hoat dong gido duc;

4. Ban kiém tra ndi bd cta truong hoc phal thuong xuyen theo doi, xem xét,
danh gié toan bo cac hoat dong trong pham vi ndi by don vi trén co sé kidm tra ddi




chiéu v6i cdc quy dinh ciia Luét gido duc va cac van ban phap quy hudng dan thuc
hién nhiém vu ndm hoc ctia B9, S&, Phong Gido duc va Dao tao..

3. Ve Nguyén tic: Cong tac kiém tra ndi bo tai co s¢ pha1 thye hién trén
nguyén tic Tha trudéng vira thuc hién chire néng cap trén kiém tra cdp dudi theo
chirc ndng nhiém vu quan ly nha nudce vé linh vuc gido duc, dong thoi vira 1a ddi
twong kiém tra cong khai hoa cac hoat dong clia nha trudng dé Ban kiém tra noi bd
thuc hién nhiém vu dugc phan cong.

B. NOI DUNG KIEM TRA
I. Kiém tra thwong xuyén

Kiém tra viéc thuc hién nén nep, gio gidc; viée thuc hién chuong trinh, thoi
khéa biéu, ding ky giang day, Gido én, do dung day hoc trude khi 1én 16p, ky sb
dau bai, sinh hoat chu nhiém véi hoc sinh; hd so giao vién, nhan vién; viéc thyc
hién ché do cho diém va vao s6 diém; kiém tra viéc xdy dung va thuc hién ké
hoach, ché o6 cap nhét va quan ly hd so, sb sach....
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1. Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu ciia gido vién

Ngoai viéc kiém tra thuwong xuyén, trong moi ndm hoc, Hi€u trudng nha
truong phai kiém tra toan dién viéc thyc hién nhiém vu cta trén 30% gido vién va
kiém tra chuyén de it nhat 70% giao vién.

1.1. Kiém tra toan dién: NGi dung kiém tra nhu sau:
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1.1.1. Pham chat chinh tri, dao dirc, 10i song

- Nhén :thtrc tu tudng, ,chinh tri; chép hanh chinh sach, phéap luét cua Nha
nudce; viée chap hanh quy ché ctia nganh, quy dinh cua co quan, don vi; dam bao
s0 lugng, chat lugng ngay cong lao dong;

- Pao drc, nhéan cach, 11 sdng, y thirc dAu tranh phong, chbng cc biéu hién
tiéu cuc; su tin nhiém trong dong nghiép, hoc sinh va nhéan dan; tinh than doan ket;
tinh trung thyc trong cdng tac; quan hé dong nghiép; thai d6 phuc vu nhan dan va
hoc sinh.
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1.1.2. Viée thwe hién cac quy dinh ve chuyén mon nghiép vu.

- Vige thye hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach day hoc, quy dinh Vé day
thém, hoc thém (d6i khép chudn klen thire, k§ néng, nang lyc, phim chét cén phat
trién v6i ké hoach day hoc, gido an, sd ghi dau bai, sé du gid).

- Ho so chuyén mén ciia gido vién: ké hoach day hoc, gido an, cac ho so so
sach c¢6 lién quan theo quy dinh.

- Viée d6i méi phuong phép day hoc va déi méi kiém tra danh gia: déi méi
phuong phap day hoc theo dinh hudng phat tuen phim chét, ning lyc ngudi hoc,
gdn voi déc thu cap hoc, tich hop li€n mén, gin khoa hoc bd mén véi thyc tién doi
song, da dang héa viéc td chire cdc hoat dong day hoc trén 16p va dinh hudng hoat




dong cho hoc sinh; d6i méi thi, kiém tra dénh gid theo hudng danh gia nang lyc
nguoi hoc.

- Vi€e thi nghiém, thyc hanh, str dung thiét bi day hoc (kiém tra truc txep
hodc gian tlep, dbi chiéu ké hoach day hoc véi hd so cia bd phan quan ly thiét b
thi nghi€m, gido 4n); vigc tu lam d6 dung day hoc (cAn duge ddy manh véi cac 16p
trién khai theo mé hinh tr wong hoc mai).

- Viéc tham gia sinh hoat t6 nhém chuyén mén; thuc hién bdi dudng thuong
xuyén; viée tu hoc, tu bdi dudng chuyén mon nghiép vu cua gido vién.

- Viéc giang day ciia gido vién thong qua du gidy, két qua khao sat (néu co).

- Kiém tra gio 1én 16p: Khi dy gio, can bd kiém tra cin 14p phleu dy gio
(phidu nay s& luu tr ong hd so kiém tra), nhan xét gio day theo quan diém phén tich
hiéu qua hoat dong hoc ctia hoc sinh, dong thoi danh gia viée td chirc, kiém tra
dinh hudng hoat dong hoc cho hoc sinh cua gido vién theo chuén kién thirc k¥
ning, cic ning lyc phdm chét cin phat tr ién theo dic thu tiét hoc (thé hién tr ong
viéc bién soan cau héi, bai tap, thiét ké tién trinh day hoc).

- Két qua giang day: diém kiém tra hodic két qua danh gid mén hoc cuia hoc
sinh tir diu nim dén thoi didm kidm tra; két qua kiém tra khéo sat ciia can bo kiém
tra; két qua kiém tra cac 16p do gido vién day so véi chét lugng chung cta toan
truong, cua dia phuong trong nim hoc.

1.1.3. Thuwe hién cac nhiém vu khac dwoe giao

Thuyc hién cong tac chu nhiém, cong tac kiém nhiém khac (phu trach, hudng
dan hoat dong gido dyc dirc dyc, gido duc tap thé, gido duc ngoai gid 1én 16p, trai
nghiém sang tao, nghién ctru khoa hoc...).

1.1.4. Kha niing phat trién ciia gido vién

Vé chuyén mén, nghiép vy, ning lyc quan ly va cac hoat dong x3 hoi khac.

1.2. Kiém tra chuyén dé
Cén cr vao cac vian ban chi dao cua Bo, So, Phong GDDT va tinh hinh thyc

té ctia don vi dé thue hién cac chuyén dé vé viéc thuc hién nhiém vy cta giao vién
dat hiéu qua.

Goi y mdt s6 chuyén dé: Hiéu tr wong khi xay dung ké hoach kiém tra ndi bd
can xac dinh dbi tuong, ndi dung cac van dé can phai kiém tra dé kip thoi chén
chinh, tu vén, thic day hd trg cho cong tac quan ly.

- Kiém tra trinh dd nghiép vu su pham.
- Kiém tra viéc thyc hién chuong trinh, ké hoach day hoc.
- Kiém tra hd so, sb sach, gido an.

- Klem tra viéc sinh hoat t6, nhém chuyén mon, viéc bdi dudng thuong
xuyén vé chuyén mén nghiép vu.

- Kiém tra viée thuc hién quy dinh vé day thém, hoc thém.




- Kiém tra viéc thuc hién thi nghiém, thye hanh, sir dyng thiét bi day hoc.
- Kiém tra viéc dbi méi phuong phép day hoc, dbi méi KTDG.
- Kiém tra vé viéc day bu, day thay.

- Kiém tra cdng tac tai chinh, 03 cong khai theo Thong tu s6 36/2017/TT-
BGDDT.

- Kidm tra vé tinh than trach nhiém trong qué trinh thyc hién nhiém vu cta
EBVLC.
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III Kiém tra hoat dong ciia cac tb, nhom chuyen mon, cac by phan: thw vién,
thiét bi, tai chinh, vin thuw, y té, ban tra (néu co)

1. Kiém tra hoat djng ciia cic t6, nhém chuyén mon

- Kiém tra viéc xay dung, td chitc thuc hién ké hoach ctia to (ndi dung ke
hoach ndm hoc theo hudng dan ctia B9, S&, Phong GD&DT, theo dac thu cta td,
nhém chuyén mén va phai dam bao tinh lién thong, cu thé vé tién trinh thyc hién,
ngudi thyuc hién, nguoi phu trach...);

- K& hoach day hoc timng bd mén (da duge thu trudng don vi phé duyét).
- Chét luong day hoc ctia t nhém, nhém chuyén mén.
- N& nép sinh hoat chuyén mén.
- Cong tac bodi dudng chuyén mén nghiép vu cho ddi ngii.
2. Kiém tra viéc quan 1y, siv dung dd dung, thiét bi day hoc.
- K& hoach mua sdm thiét b theo nhu cau day va hoc.
- Viée tu 1am va bd sung dd ding, thiét bi day hoc.
- Viée bao quan thiét bi day hoc.
- Viéc khai thac sir dung thiét bi day hoc.
3. Kiém tra hoat dong ciia thw vién.

- Kiém tra co s& vat chét cta thu vién (phong thu vién, thiét b, ban ghé, ké
ta).

- Viéc sap xép, bo tri, trang tri, v¢ sinh.

- Kiém tra sd lugng va chét lugng séch, béo, tap chi, ban do, tranh anh gido
duc, bang dia,

- Kiém tra hoat dong cua can bd phu trach thu vién (viéc thyc hién ndi qui,
viéc cho mugn, thu hdi; hd so so sach, bao quan, gidi thiéu, thong ké, phan loai, b
sung sach bao; thyc hién gio g1ac, tinh than, thai d6 lam viéc ...)
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4. Kiem tra hoat dong ctia bo phan van thw, hanh chinh.

- Kiém tra viéc soan thao, ludn chuyén, luu trir cong vén di, cong vén dén.




- Kiém tra viéc quan ly con dau.

- Kiém tra viéc quan ly cac hd so, sb sach hanh chinh, giao vu (so déang bo,
sd goi tén ghi diém, s6 ghl dau bai, hoc ba, 5O quan Iy cap phat vén bang, chirng
chi; so theo do1 pho clp gido duc; sd nghi quyet ctia nha trudng; sb kiém tra cua
hiéu truong; ) khen thuéng, ky luat hoc sinh; s6 luu trlf cac van ban, cong vin va
céc loai hd so s6 sach khac).

- Kiém tra viéc quan ly, thiét bi, vin phong phém.
- Tinh than, thai 6 phuc vu clia nhan vién vin thu.
5. Kiém tra tai chinh tai sin va cong tic ké toan.
- Ké hoach xay dung tao ngudn ngn sach clia nha trudng.
- Céc khoan thu - chi ngan sach, thu - chi khac tai don vi.
- Viéc quan ly va su dung céc khoan vén béng tién mit.
- Viée thue hién quyét toan thu - chi tai chinh.
- Viéc quén 1y va sir dung tai san c¢b dinh.
- Cong tac dau tu xay dung co ban.
- Cong tac ké toan (chap hanh ché o, nguyén tac ké toén tai chinh).
6. Kiém tra cong tac ban tri.
- Kiém tra co s& vét chét phyc vu ban tra.
- Kiém tra hoat dong cia b phén nudi dudng, chim séc.
- Kiém tra két qua nudi dudng, chim séc hoc sinh.
N -1Kiém tra vé sinh an toan thyc phdm, danh gia chét luong khiu phin in &
moi budi...
IV. Kiém tra hoat ddng hoc tip, rén luyén cita hoc sinh

Kiém tra viéc gido duc toan dién va viéc tu reén luyén cia hoc sinh thong
qua céc dot kiém tra dinh ky, cac ky thi tip trung, qua hoat dong ngoai gio 1én 16p,
hoat dong Poan, Doi, cac Hoi thi.....

V. Tw kiém tra cong tac quén ly ciia Higu truéng.
1. X4y dung cac ké hoach gido duc

Kiém tra viéc xay dyng ké hoach nam hoc, hoc ky va hang thang cua hiéu
trudng, viée td chire thye hién ké hoach thong qua kiém tra s6 nghi quyét ctia nha
trudng va cac td, nhdm chuyén mén, céc bd phéan cé lién quan (noi dung ké hoach,
chi tiéu va cac bién phap thuc hién, tinh kha thi, phu hgp thyc tién).
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2. Quan ly ho so' nhan sw va bo tri, st dung doi ngii

- Kiém tra viéc phan cong, stir dung doi ngii hop ly ¢é hiu qua; Viéc quan ly
ky luat lao dong, trach nhiém cong tac, thuc hién chu truong duodng 161 cuia Dang,
chinh sach phap luét ctia Nha nudc cia cac thanh vién; Cong tac khen thudng, ky
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lut; bién phép dé gitip ddi ngii dugc hoc tép, bdi dudng nang cao trinh d nghiép
vu chuyén mon;

- Mbi thang c6 thong ké, nhan xét viée danh gia viéc chap hanh ky luét lao
dong, téng hop dugc s6 ngay nghi, dén 16p tré, v& sém ctia gido vién, bign phap xir

Iy giai quyét.
3. Cong tac kiém tra ndi bd
Ke hoach kiém tra n6i bo (dam bao yéu cau vé noi dung, chi tiéu kiém tra va

céch td chire thuc hién); cac hd so kiém tra theo quy dinh; két qua kiém tra va viéc
sir dung két qua kiém tra vao viéc dénh gia ddi ngfi; viée xtr ly két qua kiém tra.

4. Thye hién quy ché dan chi, gidi quyét khiéu nai t6 cdo trong nha
truong.
- Viée xdy dung Quy ché dan chu trong hoat dong nha truong thuc hién theo

Thong tu sb 11/2020/TT-BGDPT ngay 19/5/2020 vé huéng dan thyc hién dén cha
trong hoat dong clia co s& gido duc cong lap.

- Viée xdy dung, t4 chire thuc hién céc quy ché nhu: Quy ché chi tidu ndi bo,
Quy ché 1am viéc dbi véi can bo, gido vién va nhan vién, Quy ché thu déng gop
théa thudn va thu dong gop tu nguyén gitra nha truong va phy huynh hoc sinh.

- Viée tiép cong dan, giai quyét khiéu nai t6 cdo (néu c6) cb tap trung, kip
thoi, dut diém, ding quy trinh khong,

5. Quan ly hanh chinh, tai chinh, tai sin ciia nha trudng.

- Kiém tra cdng téc quan ly hanh chinh: SH dang bo; s6 g01 tén va ghi diém;
hoc ba hoc sinh; s6 ghi dau bai; so theo doi phd cép gido dyc; s quan ly cap phat
vén bang, ching chi; s6 Nghi quyét ctia nha trudng; so kiém tra, danh gia gido vién
vé cong tc chuyén mon; so quan ly tai san; so quan ly tai chinh; sd theo doi cong
van di, cong van dén; hd so tuyén sinh, hd so thi t6t nghiép; s6 khen thuong ky luat
hoc sinh.

- Kiém tra quan 1y thu chi tai chinh; xay dung, sir dung, bao quan co s vat
chit va thlet bi trudng hoc; viée thyc hién nguyen tac cong khai (Klem tra cac loai
hd so, sb sach theo quy dinh; Kiém tra viéc thu, chi cic khoan ngoai ngan sach,
viéc huy dong sy dong gop cua nhan dan. Cac loai hd so phai ddy da, cap nhat vé
ndi dung, dugc bao quan tot, dang quy dinh).

- Viée td chirc quan ly, st dung c6 hiéu qua co s& vét chét hién c6, cac chu
trvong bién phép cua nha truong dé gop phan khéc phyc nhiing khé khan, han ché
1am cho co s6 vt chét ngay cang duge hoan thién, c6 chét lugng t6t.

6. Cong tac tham muu, xa hoi hoa gido duc; Phoi hop cong tac giita linh
dao co sé gido duc véi cac doan thé quan chiing, ban dai dién cha me hoc sinh.

- Nhitng két qua cu thé trong cong tac tham muu véi co quan quéan ly cp
trén va voi chinh quyén dia phuong;

- Cac bién phap thuc hién xa hoi hoa giao duc va két qua dat dugc.




7. Quéan 1y va t6 chirc gido duc hoc sinh
- Ném sb lugng hoc sinh, s6 hoc sinh chuyén truong
- Khen thuong, ky ludt hoc sinh.
- Xét duyét két qua danh gia, xép loai hoc sinh, danh sach luu ban, 1én 16p.
- Quan ly viéc day thém, hoc thém.
VI. Cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cio va phong chong tham nhiing

- Cong tac tlep cong dan, giai quyet khleu nai, t& céo: viéc xay dung sd sach
tiép cong dén, s6 theo ddi don thu kh1eu nai, td cdo ghi chép theo quy dinh; thiét
lap hd so vy vide giai quyét khiéu nai, t cdo (néu cb) ding quy dinh;

- Cong tac phong chong tham nhiing: viéc xdy dung ké hoach thyc hi¢n luat
PCTN, thuc hién tiét kiém chong lang phi ctia co s¢ gido duc, viée xdy dung cac
quy dinh, quy ché cua don vi theo yéu cu cua cong tac PCTN (ké hoach thyc hién
luat PCTN, quy ché lam viéc, quy ché thyc hién dan chu trong hoat dong ctia don
vi, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché quan ly tai san, quy téc irng xur cGia cén bo, gido
vién, nhan vién, quy dinh dao dac nghe nghlep, cong khai cac hoat dong cia don
vi theo quy dinh), viéc xdy dung hd so, sb sach va cép nhét, ghi chép theo quy
dinh; viéc thyc hién ké khai, xur 1y thong tin vé thu nhap cé nhan.

C.TO CHUC THU'C HIEN
L. Thanh 13p ban kiém tra ndi bo
Hidu trudng ra Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra ndi bd don vi. Trong do,
Hiéu trudng la Trudong ban, Pho truong ban la Pho hiéu truong, thanh vién la cac
to trudng chuyén mon, gido vién, nhan vién c6 phm chét tot, cé uy tin, c6 nghiép
vu chuyén mén. S6 lugng thanh vién tuy thudc vao quy mé don vi. Cac thanh vién
Ban kiém tra dugc phéan cong cu theé, xac dinh rd trach nhiém va quyén han.

IL. X4y dung ké hoach kiém tra

Cin cir Didu 1€, Quy ché hoat dong, cac van ban hudng dan cta S0, Ph(‘)ng
GD&DT, hudng dan thyc hién nhiém vy ndm hec, huéng dan cong tac kiém tra
nam hoc, cén clr vao déc diém cua don vi, Hiéu truong dinh hudng cho Ban KTNB
xdy dung ké hoach KTNB trong nam. Luu y nhitng ndi dung sau:

- Can cir phép ly xay dung ké hoach.

- Muc dich, yéu céu ctia cong tac kiém tra.

- Noi dung kidm tra (cac ndi dung cu thé, tién do, thoi gian, phuong phap
tién hanh). Cha y chon nhimg ndi dung & cac ndm hoc trude nha truong thue hién
hién con nhéu han ché cén tdp trung kiém tra dé danh gia tu van va tim giai phap
khdc phuc. Cudi cung la nham muc dich niang cao chat lugng gido dyc toan dién
trong nha truong.

- Bién phép tb chirc thyuc hién.

I11. Phong Giao duc va Dao tao
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- Thue hién cdng tac to chirc kiem tra, theo ddi viéc thyc hién cdng tac kiém
tra ndi bo & cac don vi.

- Can ctr vao két qua kiém tra ndi bd dé binh xét thi dua danh hi¢u khen
thudng cac don vi trong nim hoc va la tiéu chi danh gia néng luyc quan ly cia Hiéu
trudng, pho hidu trudng, két qua thuc hién nhiém vy nam hoc & cdc don vi.

IV. Quan Iy, si dung két qua kiém tra

1. Hd so' mdt cude kiém tra: Khi két thiic kiém tra, cAn hoan thién hd so ngay
va dua vao luu trit ho so nha trudng gom:

1.1. Quyét dinh kiém tra.

1.2. Bién ban kiém tra.

1.3. Béo cdo két qua kiém tra.

1.4. Bo céo thuc hién céc kién nghi kiém tra.
1.5 H so xt Iy CBVC vi pham (néu co)
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2. Luwu trit ho so kiém tra ndi bd ctia don vi: Sau 01 nam hoc ho so cong tac
kiem tra ndi bd gém:

- Quyét dinh thanh lap Ban kiém tra ndi bd nam hoc.

- K& hoach kiém tra n6i b nam hoc.

- Phan céng nhiém vu cta cac thanh vién ban kiém tra.
- Céc loai sb sach theo di cong tac kiém tra.

- Céc loai bién ban kiém tra; phiéu du gio; bdo cdo so két, tong két; cac loai
ho so, biéu mau lién quan.

V. Thye hién ché @ thong tin, bio cio

- Céc don vi nghién ctru viin ban huéng dan trén va tinh hinh thye té cta don
vi, cdc van chi dao cia nganh dé xay dung ké hoach kiém tra ndi bd ngay tir dau
nam hoc;

- Hang théng, Hiéu truong phai dua ndi dung danh gia cong tdc KTNB vao
chuong trinh cong tac, ddng thoi diéu chinh, bd sung céc ké hoach cho phi hop véi
thuc té.

- Thye hién danh gia két qua kiém tra mdi thang va cong khai két qua kiém
tra trude Ho1 dong su pham & cac ky hop dinh ky. Pdng thoi bao cdo két qua noi
dung kiém tra vé Phong GDPT chung véi bdo cédo dénh gia hoat dong cua ting
thang theo quy dinh;

- Cac don vi vi gtri vé Phong GDDT ho so kiém tra ndi by gom c6: G bing
vén ban.

+ K& hoach kiém tra ndi bo.
+ Quyét dinh thanh l4p Ban kiém tra ndi bo.
+ Thoi gian: trude ngay 30/10/2022.
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Noi nhén béo cdo: DP/c Thuong Vin Mon - CV phu trach cong tac thanh,
kiém tra cua Phong GDDT.
Trén day 1a ndi dung huéng dan thyc hién cong tac kiém tra ndi bd nam hoc

2022-2023, Phong Giao duc va Pao tao ydu cu Thii trudng cac don vi nghién ctru
tridn khai thuc hién nghiém tic cic ndi dung huéng dan trén./.

Noi nhin: . LR\UGN G PHONG
- 8¢ GDDT Binh Duong ; ..f:f?é.,’-i'ﬂ:?i?{g,ﬁ
- Lanh dao Phong GDDT; /A/ PHONG \"’
- Céc trudng MN-MG, TH, THCS; ] / c1ho 0OC
- P/c Email cic don vi; \l " | VA
- Lwu: VT, TTr. \\o\ QAU IA

Ta TAn Tuin







